
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘƻǊǇŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿ {ŎƘƻƻƭ  
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{ƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘΦ  ¦ǎŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǎŀŦŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴΦ 

hǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

 

мΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ уΦнл ŀƳΦ [ŀǘŜƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

нΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

оΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƻƴ Ψaȅ /ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΩΦ 

пΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎ ōǳǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ /ƻǳǊǘ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘΦ 

рΦ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ bh¢ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
 

Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ  LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻǳǘΦ  ! ƴƻǘŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘΦ 

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 

 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ όǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  9ȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ¸ŀǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ 

ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƧƻƛƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

 

hǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - ǇŀǊŜƴǘ ōǊƛŜŬƴƎǎΣ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

CƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

aǊ /ƭŀȅǘƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Y9¸ a9{{!D9{ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ [ŀōŜƭ ŀƭƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƘƛƭŘΩǎ bŀƳŜΗ 



 

 

Y9¸ a9{{!D9{ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.9{¢ ¢ŜŀƳύ ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘŀƪŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǉǳƛǊŜǎΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ǳōƧŜŎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜƳŀƛƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦǘƘƻǊǇŜǎǘŀƴŘǊŜǿǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ  

 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ όлмсло пфттпнύΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 

 !ƭǘŀƛǊ  - bƻǊǘƘ {ƛǘŜ  пфттрр  aǊ ! wƻōō 

 /ȅƎƴǳǎ - bƻǊǘƘ {ƛǘŜ  пфттот   aǊǎ Y !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  

 aƛǊŀ  - bƻǊǘƘ {ƛǘŜ  пфттрп  aǊ { .ƻǿƳŀƴ 

 tƻƭŀǊƛǎ  - {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ  пфттол  aƛǎǎ [ tŀƎŜ 

 {ƛǊƛǳǎ  - {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ  пфттпс  aǊ D aƻǊǝƳŜǊ 

 ±ŜƎŀ  - {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ  пфттсс  aǊ 5 !ǎƪŜǊ 

 {ƛȄǘƘ CƻǊƳ     пфттст  aǎ . .ŜǊƴŀǊŘ 

 

Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǉǳƛŎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƴŀƳŜΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ±ŜƎŀΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ - ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ ф - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ - Y·5 ƛǎ aǊǎ 5ǳƴǘƻƴΦ {ƻ ±нY·5 ǿƛƭƭ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ CƻǊƳ н ƛƴ ±ŜƎŀ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ ƛǎ aǊǎ 5ǳƴǘƻƴΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

 

 

 

 

aǊǎ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ aǊǎ /ŀǘŎƘǇƻƭŜΥ wŜŎŜǇǝƻƴ   пфттмм  

aǊǎ IƻƭƭƛŘƎŜΥ tǊƛƳŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  пфттоф 

!ōǎŜƴŎŜκ[ŀǘŜ [ƛƴŜ      пфттнн  

aƛǎǎ IǳƳǇƘǊŜȅΥ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ όCƛǊǎǘ !ƛŘύ пфтттм 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ό.9{¢ύ  ппнмлм ό{ƻǳǘƘ {ƛǘŜύ   

        пфттпу όbƻǊǘƘ {ƛǘŜύ 

        пфттлт όbƻǊǘƘ {ƛǘŜύ 

hǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΥ 

²Ƙƻ ǘƻ /ƻƴǘŀŎǘ 



 

 

Y9¸ a9{{!D9{ 

 

 

 

¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ tŀǊŜƴǘ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘΦ 

 

{ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ wŜŎŜǇǝƻƴύ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻΥ  

ƻŶŎŜϪǘƘƻǊǇŜ-ǎǘ-ŀƴŘǊŜǿΦƴƻǊŦƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ  

±ƛŜǿǎ ƻŦ tŀǊŜƴǘǎ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎΣ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƭŜǊǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 

ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŘŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ΨŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΩ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
 

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ tŀǊŜƴǘǎ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ   
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƭŜǧŜǊǎΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊƛǇǎκǾƛǎƛǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 
 

LŦ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ hŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀŘŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ м ŀƴŘ н ƻƴ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  bŀǘǳǊŀƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ м ŀƴŘ н ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

!ƭƭ ƎŜƴŜǊƛŎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

tŀǊŜƴǘ .ǊƛŜŬƴƎǎ 

tŀǊŜƴǘ .ǊƛŜŬƴƎǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜǎ 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 
 

[ŜƎŀƭ bŀƳŜǎ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜƎŀƭ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊƴŀƳŜΦ   LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ   

 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 

 

 

 

 

 

     

  

 

 

όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ŦƻǊƳ ǝƳŜύ  

 

 

 

луΥнл ²ŀǊƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ммΥрр tŜǊƛƻŘ п 

луΥнр tŜǊƛƻŘ м мнΥрр [ǳƴŎƘ 

лфΥол /ƘŀƴƎŜ hǾŜǊ моΥол ²ŀǊƴƛƴƎ .Ŝƭƭ 

лфΥор tŜǊƛƻŘ н моΥор CƻǊƳκ!ǎǎŜƳōƭȅ ¢ƛƳŜ 

млΥор .ǊŜŀƪ мпΥлл /ƘŀƴƎŜ hǾŜǊ 

млΥрр tŜǊƛƻŘ о мпΥлр tŜǊƛƻŘ р 

ммΥрл /ƘŀƴƎŜ hǾŜǊ мрΥлр 9ƴŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ .Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǝƳŜΦ 

¶ ²ŀƛǘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƛŘŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ YŜŜǇ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ 

¶ DŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ Ǉŀǎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

¶ ²ŀƛǘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ wŜƳŀƛƴ ǎŜŀǘŜŘΣ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ƛŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ƎŀƴƎǿŀȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ 5ƻ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

¶ bƻǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

¶ bƻǘ ǘƘǊƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ bƻǘ ǎƳƻƪŜΣ Ŝŀǘ ƻǊ ŘǊƛƴƪΦ 

¶ bƻǘ ǎƘƻǳǘ ƻǊ ǳǎŜ Ŧƻǳƭ ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ bƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ 

¶ bƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘΦ 

¶ bƻǘ ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ {ǘŀȅ ǎŜŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻǇǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

¶ DŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ bƻǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦΣ ƻǊ ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ōǳǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻũΦ 

¶ {ǘŀȅ ǿŜƭƭ ŎƭŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻũΦ 

 

.Ŝ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ -  /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 



 

 

 

 

Ψ 

 

 

 

 

 

 

tŜƴǎǘǊƛǇŜ IƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ  

 

ΨtŜƴǎǘǊƛǇŜ 9ŘǳΩ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ǿŜō-ōǊƻǿǎŜǊ  

ό/ƘƻƳŜκLƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊκ{ŀŦŀǊƛύ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ wa ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛŎƻƴ ς ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴǎǘǊƛǇŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘǊƻƛŘ ƻǊ ƛtƘƻƴŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ 

ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƭƻƎ-ƛƴΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ΨtŜƴǎǘǊƛǇŜ 9ŘǳΩ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  bƻ ƳƻǊŜ ƭƻǎǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

ǎƘŜŜǘǎΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ŎƻǇȅƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǿŜō-

ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  

όtŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪύΦ  

ϝ/ƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǳƴǝƭ пΦллǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǊ 

ǿŜŜƪƭȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǊƻƻƳ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ όōŜƭƻǿύ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ 

ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ǎƘƻǿƴΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǇ 

Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿŜō-ƭƛƴƪǎ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 



 

 

Iƻǿ 5ƻ L !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΚ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ΨtŀǊŜƴǘǎΩ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǿǿǿΦƳȅŎƘƛƭŘŀǘǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƎ-ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

²Ƙŀǘ /ŀƴ L {ŜŜΚ 

!ǎ ǘƘŜ aȅ /ƘƛƭŘ !ǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŀŘǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ΨǊŜŀƭ 
ǝƳŜΩΦ  

 

 

 

 

 

 

 

Lǎ Lǘ 9ŀǎȅ ¢ƻ ¦ǎŜΚ 

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ōȅ 
ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻȄŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  
¢ƘŜ ǘŀōǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘŜŀŘƛƴƎΦ  

 

aƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

Lǎ Lǘ ¦Ǉ ¢ƻ 5ŀǘŜΚ 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜΣ {ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ-ƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
9ǾŜƴƛƴƎǎ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

±ƛŜǿΥ 

¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
¶ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 
¶ YŜȅ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

aƻƴƛǘƻǊ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ hƴƭƛƴŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aȅ /ƘƛƭŘ !ǘ 
{ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ 

¢ƘƻǊǇŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ aȅ /ƘƛƭŘ !ǘ 
{ŎƘƻƻƭ όa/!{ύ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŀƭ 
ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 



 

 

 

¢ƘƻǊǇŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǊŘΣ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ -  

ƘǧǇΥκκǘƘƻǊǇŜǎǘŀƴŘǊŜǿǎŎƘƻƻƭŀƴŘǎƛȄǘƘŦƻǊƳΦƛƛƴŦƻǳΦŎƻƳκ  

ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

Saving to Your Device 

 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǊŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇ ŦƻǊ  

¢ƘƻǊǇŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ  
 

CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŀƛƴ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ [ŀǘŜǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¶ bǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ aŀƛƴ hŶŎŜΣ ǘƘŜ !ōǎŜƴŎŜ [ƛƴŜ 

ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊύΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

¶ [ƛƴƪǎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǇŀȅΣ aȅ /ƘƛƭŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

{Ƙƻǿ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

http://thorpestandrewschoolandsixthform.iinfou.com/


 

 

нлмтκнлму 

9·!aLb!¢Lhb 5!¢9{ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΦ   

 

Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ 

 

 

¸ŜŀǊǎ млΣ ммΣ мн ŀƴŘ мо 

bƻǾŜƳōŜǊ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘκaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ wŜ-ǎƛǘǎ  м bƻǾŜƳōŜǊ - мл bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

¸ŜŀǊ мм tǊŜ tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  нф WŀƴǳŀǊȅ - ф CŜōǊǳŀǊȅ нлму  

¸ŜŀǊ мо tǊŜ tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  мф CŜōǊǳŀǊȅ - но CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

¸ŜŀǊ мн tǊŜ tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  р aŀǊŎƘ  - ф aŀǊŎƘ нлму 

! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ D/{9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ   мп aŀȅ - нс WǳƴŜ нлму όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳύ 

¸ŜŀǊ мн 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  н Wǳƭȅ - с Wǳƭȅ нлму 

¸ŜŀǊ мл 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  н Wǳƭȅ - мо Wǳƭȅ нлму 

 

t[9!{9 bh¢9Υ  /ƻƴǝƴǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
¸ŜŀǊǎ млΣ ммΣ мн ŀƴŘ моΦ  5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭκƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΦ 5ǊŀƳŀ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊŀƭǎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ t9 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ   

 

{¦aa9w нлму w9{¦[¢{ 
! [ŜǾŜƭǎ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс !ǳƎǳǎǘ нлму 

D/{9ǎ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ но !ǳƎǳǎǘ нлму 

 

/9w¢LCL/!¢9{ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ  

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ hŶŎŜΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǿƛǘƘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ мо Wǳƭȅ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΦ 


